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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DE 2007
|

Senhores Accionistas,

No cumprimento das normas legais e estatutérias elaborou-se o Relatdrio e
Contas de 2007 da EURQATLANTIC AIRWAYS Transportes Aéreos, SA.

|
1. ENQUADRAMENTO CONJUNTURAL

1.1. GERAL |
|
O PIB em 2007 apr;esentou um crescimento que, apesar de lento foi,
aparentemente, su:stentado.
i
|
| .
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GRAFICO 1- EVOLUGAO DA TAXA DE GRESCIMENTO DO PIB

(Fontes: OCDE e INE);
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O produto interno bruto cresceu 1,9% registando mais 0,6 pontos percentuais

em relagdo ao ano! anterior.
Ao contrario do anP de 2006, em que o crescimento do PIB foi suportado pela

procura externa, of ano de 2007 caracteriza-se por um crescimento nas trés
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componentes da procura interna. Foi o investimento que desempenhou um

pape! fundamental apos o decréscimo a que se assistiu no ano passado.

Comparacdo componentes do PIB 2006-2007
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GRAFICO 2- TAXAS DE CRESCIMENTO DAS COMPONENTES DO PIB
(Fonte: Comisséo Europeia);

Espera-se a contiduidade da evolucdo positiva do investimento em Portugal
para 0s proximos !dois anos, ao contrario do que se projecta para a Zona
Euro e para a UTE27 (Unido Europeia com os 27 membros). A queda

comegou ja a assiétir-se em 2007.
|
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GRAFICO 3 - PROJECGOES DA COMISSAO EUROPEIA PARA O
i INVESTIMENTO 2006-2009

(Font;e: Comiss#o Europela);
]

i é&ﬂﬁﬁﬁc 2

| WERTS




Apesar da evolug

30 favoravel do investimento, Portugal em termos de

crescimento do PIB encontra-se na cauda da Europa. S8o os paises que

mais recentemente

entraram para a Unido Europeia que registam valores de

crescimento do PIBI elevados. Apresentam um ritmo de crescimento do PIB

cerca de 3 a 5 vezes o Portugués.
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GRAFICO 4 — CRESCIMENTO DO PIB - PAISES MEMBROS DA UNIAC

{Fonte:

EUROPEIA
Comisséo Europeia);

|
Em 2007 a inflagéo apresenta um comportamento controlado na maioria dos

paises da Europa,! com excepgdo da Iranda e da generalidade dos novos

aderentes. Em terr'nos de inflagdo Portugal tem um desempenho meédio ao
|
nivel da EU. i
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GRAFICO 5 = INFLACGAD —~ PAISES MEMBROS DA UNIAO EUROPEIA

|
(Fontie: Comisséo Europeia)
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O comportamento |da inflagdo foi fortemente influenciado pelo preco dos
combustiveis, Este,I durante os primeiras nove meses de 2007, em Lisboa,

oscilou em torno do:s valores do ano anterior,

Evolucdo do Combustivel
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G:RAFICD 6 — EVOLUGAO DO PREGO DO COMBUSTIVEL 2002-2007

|
No entanto, no l‘Jlt:imo trimestre os precos dispararam para valores muito
superiores. Em De?zembro de 2007 cresceu 52% relativamente ao periodo

homélogeo do ano ahterior.

Taxa Variagio combustivel relativamente periodo homélogo
anc anterior
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GRAFICO 7 -« TAXA VARIAGAD DO COMBUSTIVEL 2007/2006
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Relativamente & taxa de cambio continuou a assistir-se & depreciagao do

délar face ao euro no seguimento de 2006. Esta desvalorizagéo foi bastante

acentuada tendo atingindo o seu minimo em Dezembro.

Evolugio do Taxa de Cadmbio (USD/EUR)

I e 2006 == 2007 =—ir—2005

GRAFICO 8-TAXA DE cAMBIO DE 2005 A 2007

No que se refere éi economia Mundial, espera-se um abrandamento do ritmo
de crescimento daé principais economias. Apenas na China e na Rissia se
espera que a taxa de crescimento do PIB continue o sentido ascendente
observado nos L}Itif:nos anos.

i QuUADRO 1 - TAXA DE CRESCIMENTO DO PIB
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A economia Americana apresenta, pelo terceiro ano consecutive, uma

desaceleragdo da taxa de crescimento do PIB. Este facto reflecte a crise que

afecta aquela economia e que se repercutiu este ano no mercado de capitais,

que nos lltimos me!ses de 2007 teve quedas significativas.
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GRAFIc0 9-EvoLugAo S&P 500 (USA)

|
As economias emergentes {India, China e Russia) continuam com

: | . . ,
crescimentos sustentados proporcionando alternativas de parcerias para a
Europa. Os seus fcrescimentos situam-se muito acima do crescimento na
Area Euro. A China regista um ritmo de crescimento a dois digitos

perspectivando o potencial desta economia.
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1.2.

TRANSPORTE AEREO

Durante o ano de 2007, segundo a International Air Transport Association
(tATA), assistiu-sei a um aumento de 7,4% do trafego de passageiros
internacionais que!contribuiu para o primeiro resultado positivo do sector
desde 2000, cerca de US$5,6 bilides.

Taxa crescimento do n2 passageiros

: 2005 2006 2007

|
GRAFIcio 10-EVOLUCAO DO TRAFEGD DE PASSAGEIROS INTERNACIONAIS - (FONTE:

| IATA)
i
|

O resultado liquidé atingido este ano foi acompanhado pelo acréscimo da
. -
margem operacional do sector apesar do aumento que se verifica no prego

. . |
dos combustiveis. |
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GRAFICO 11-EVOLUCAO MARGENS QPERACIONAIS E RESULTADOS LIQUIDOS DO
i SECTOR - (FONTE! IATA)
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Este ganho, em termos de margem operacional, encontra justificagdo no
crescimento  econdmico e nas receitas recolhidas pelo sector que

conseguiram compensar o acréscimo do prego de petroleo.
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GRAFICO 12-CRESCIMENTG ECONOMICO € CRESCIMENTO DAS RECEITAS DO SECTOR
- {FONTE: IATA)

Espera-se um restitado operacional para 2007, tal como em 2006, superior
|
ao registado em 2000. No entanto, o resultado operacional apresenta um

crescimento inferior ao do ano anterior (26% em 2007 contra 200% em

2006). |

Embora os custos de combustivel continuem elevados o seu crescimento
desacelerou, em 2005 a taxa de crescimento foi de 48% enquanto este ano
foi de 22%. '
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Comparagdo das taxas de crescimento das receitas/Custos e
Custos de Combustivel
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GRrAFICO 13: EVOLUCAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS E RECEITAS NO SECTOR DA
| AVIACAD 2002-2007 - (FONTE: IATA)

Factor relevante na:i evolugdo positiva que caracteriza o sector em 2007 foi a
taxa de ocupagéo !das aeronaves. Este indicador registou um novo recorde
de 77%. Desde 2005 que apresenta uma evolugdo positiva reflectindo
ganhos de eficiéﬂicia no sector assim como o controlo cuidadoso das

empresas aéreas. |
i
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GI#AFICO 14: TAXA DE OCUPACAO € TAXA DE CRESCIMENTO, POR REGIAQ -
{FONTE: IATA}
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Para o valor atingido em termos globais contribuiram de forma significativa as

empresas aéreas da América do Norte que registaram uma taxa de ocupagao

de 81%, o que sighificou um acréscimo de 1% em relagdo ao ano anterior.
No outro extremo,| com um comportamento um pouco distinto do sector,
suUrgem as emprelsas aéreas da Africa com taxas de ocupagdo ainda
inferiores aos 70% embora tenham registado um crescimento de 1,32%.

Relativamente ao !nL'Jmero de passageiros transportados continua a ser o
Médio Oriente que! apresenta taxas de crescimento superiores, tal como o
sucedido em 2006.? Em quatro anos consecutivos, esta zona regista taxas de
crescimento com diois digitos. Na Africa e na América do Norte regista-se um
crescimento mais It:anto comparativamente aos anos anteriores. O decréscimo
verificado em 20(5)6 na América Latina, motivado essencialmente pelo
encerramento da \)an‘g, foi recuperado este ano. Apresentou um crescimento

de 8,4%, reflectindo a reestruturagao do sector.

Total
|
!
i North America
!
Middle East
o mwa7
i Latin America
i W 2006
I o 2005
i Europe
i
' AsiafPacific
i Africa
|
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|
GRAF:ICO 15: TAXA DE CRESCIMENTO DO N PASSAGEIROS TRANSPORTADOS POR
: REGIAO NOS ULTIMOS TRES ANOS. [FONTE: IATA)
|
]

|
Em termos nacior?ais assistiu-se em 2007 a um crescimento de 8,7% do

numero de passageiros transportados face ao ano anterior. Foi no aeroporto
do Porto (ASC) e éje Lisboa (ALS) que esse crescimento foi mais acentuado:

17,2% e 8,8% resgectivamenta.
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N2 Passageiros
ALS (Lishoa)
AFR (Faro)

ASC [Porto)

AJP (S.Miguel)

AHR {Horta)
ASM (Santa
AFL i{Flores})
TOTAL ANA

Maria)

TOTAL ANAM (Madeira)
Total Portugal

13.352.055
5.470.472
3.986.748

940.772
200.716

100.57
38.963
24.130.300
2.564.243
26.694.543

12.314.314
5.089.617
3.402.805

509,609
196.939
96.831
37.820

22.047.935
2.513.909

24.561.844

QUAl:flRo 2 -COMPARAGAD DO TRAFEGO DE PASSAGEIROS EM PORTUGAL
{Fon:te: ANA- Aeroportos Portugueses)

A grande parte doi tréfego de passageiros que passa pelos aeroportos de

Portugal € da Unido Europeia (83%). Dos 12% que representam paises que

ndo europeus destéca—se a regido da América do Sul e da Africa.

% Passageiros por area geografica

= Uniio Europeia

M Europa N3o U.E.

W Africa

m América Central e Caraibas
M América do Norte

= América do 5ul

m Asla/Pacifico

m Médio Oriente

GRAFICO 16: PASASGEIROS POR ZONA GEOGRAFICA

(Fon té: ANA- Aeroportos Portugueses)
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2. ACTIVIDADE DA EUROATLAN!TIC

I
Durante o ano de 2|007 a eurcAtlantic:
|
e Introduziu, :em Outubro, uma nova aeronave BOEING 757-200 para

reforgo da éua frota;
|

i
» Deixou de explorar um BOEING 767-300ER, cujo contrato terminou a

. |
meio do anio.

« Adquiriuo Lockheed Tristar (L1011-500),SN 12086, (CS-TMX), para

utilizagao d:e motores e pecas.
|
|
A 31 de Dezembroia sua frota € a seguinte:

GRA!FICO 17: CONSTITUIGAO DA FROTA DA EUROATLANTIC EM 2007

g
A euroAtlantic coniinua o reforgo da sua frota através da inclusdo de novas
aeronaves Boieng com o objectivo de poder dar resposta a procura de
diferentes operadbres mundiais. Com a introdugdo do novo B757-200
reforgou-se a frotzla B757 que devido as suas especificidades respondera a

procura crescente !que a empresa tem assistido.
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Evolu¢do da Frota

WL1011-500 MB737-300 WB767-300 WE757-200

2002 2003 2004 2005 2006 2007

GRAFICO 18: FROTA DA EUROATLANTIC DE 2002-2007

As aeronaves opelraram um total de 23.392 Block Hours a que corresponde
um decréscimo fface a0 ano anterior. Tai deveu-se essencialmente a
devolugdo ao Less:or, 2 meio do ano, do Boeing 767-300 e & introdugdo do

B757-200 s6 em Qutubro.
|

| o x .
A empresa encontra-se numa fase de consolidagéo da sua actividade.

|
GRKFlco 19;: EVOLUGAD DA ACTIVIDADE E TAXAS DE CRESCIMENTO
2002-2007
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No que se refere ao Volume de Negocios a euroAtlantic assistiu este ano a

uma quebra de cerca de 36%. Este facto prende-se com a estrategia

implementada em 2007,

GRrAFICO 20: EvOLUGAD DO VOLUME DE NEGOCIOS

i
Os resultados opelaracionais assim como os resultados liquidos reflectem a

consolidagéo da eémpresa. Os resultados tiquidos foram cerca de 12 milhGes
|

de euros, superan;do em 15% os de 2006.

Resultadades Operacionais/Resultados Liquidos
16,000.000
34,000 030
;
12.00a,000
10.000.008
B.000.800
6.000.000
I 4,000,000
2000600
e W -
1041 w002 2003 W4 205 206 ¥
#Resultpdos Dperacionals, 971321 469,596 1279.974 4341848 65.183.036 123601747 | 14.075.413
AResultydos Liquidos L5R4 BB.787 93,306 1.293.782 5.966.825 | 10472665 | 12.056.986

GRAFICO 21: EVOLUGAO DOS RESULTADOS OPERACIONAIS E
! Liouibos
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